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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Administradores e Conselheiros do

Cuiabé Esporte Clube - Sociedade An6nima do Futebol
Cuiabéa - MT

Opinido com ressalva sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis do Cuiaba Esporte Clube - Sociedade Anénima do Futebol
(*“Clube™), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracbes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos na se¢éo a seguir intitulada
“Base para opinido com ressalva sobre as demonstragcdes contabeis”, as demonstracdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial
e financeira, do Cuiaba Esporte Clube - Sociedade Anénima do Futebol em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil

Base para opinido com ressalva sobre as demonstracdes contabeis
Auséncia de revisao de vida (til e avaliagdo de valor recuperavel do ativo imobilizado

Conforme mencionado na Notas Explicativas n® 7, o clube deprecia os bens do ativo imobilizado de
acordo com as taxas fiscais de depreciacdo determinadas pela Secretaria da Receita Federal - SRF. O
pronunciamento técnico CPC 27 - “Ativo imobilizado” requer que a depreciagdo seja calculada com
base em taxas que levam em conta a expectativa de vida Gtil dos bens. Adicionalmente, o clube néo
tem controle individual sobre os bens registrados no ativo imobilizado. Consequentemente, ndo nos
foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente em relagdo aos saldos do ativo
imobilizado, bem como da depreciacdo em 31 de dezembro de 2025 nos montantes de R$ 44.157 mil
e R$ 1.213 mil (R$ 41.320 mil e R$ 801 mil em 2024). Adicionalmente, até a data de nosso relatério a
Administracdo do clube néo elaborou estudos para avaliar a necessidade ou ndo da constituicdo de
provisdo para reducdo ao valor recuperavel do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2025 pelo
maior valor entre o método do calculo do valor em uso e do preco liquido de venda, conforme o
Pronunciamento Técnico CPC 01 - "Reduc¢éo ao Valor Recuperavel de Ativos".

Enfase
Reapresentacdo das demonstracdes contabeis

Chamamos a atenc¢éo para a Nota Explicativa n® 04 as demonstracdes financeiras reapresentadas, que
descreve os efeitos dos ajustes decorrentes da revisdo dos calculos de amortizagdo dos direitos
federativos e econdmicos de atletas registrados no ativo intangivel. Conforme mencionado na referida
nota, os ajustes impactaram os saldos do ativo intangivel, o resultado do exercicio e o patriménio
liquido referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, sendo a reapresentacédo efetuada
em conformidade com a NBC TG 23 (R2). Este relatério substitui o anteriormente emitido em 29 de
abril de 2025. Nossa opinido ndo contém modificacdo em relacdo a esse assunto.

BDO RCS Auditores Associados Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Outros assuntos

As demonstragfes contébeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas
para fins comparativos, foram por nés auditadas, e sobre elas emitimos relatério dos auditores
independentes em 29 de abril de 2025, contendo ressalvas relacionadas a auséncia de analise da vida
atil econdmica do ativo imobilizado e ao ndo atendimento integral aos requerimentos da ITG 2003
(R2).

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para as Entidades sem finalidades
de lucros e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de demonstracdes contébeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de o Clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
contébeis, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar o Clube ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segurancga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢fes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos um julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagcbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Clube;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;
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Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional do Clube. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes
contébeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢8es futuras podem levar o Clube a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragfes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracBes contabeis representam as correspondentes transaces e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Cuiaba, 30 de julho de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Associados Ltda.
CRC 2 SP 015165/0-8 -S-MT

Galdlagl

Contador CRC 1 SP 132091/0-1-S - MT



CUIABA ESPORTE CLUBE - SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

CNPJ: 04.847.144/0001-39

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025
Valores Expressos em Reais (R$)

Ativo Passivo e patriménio liquido
31/12/2024 31/12/2024
Nota 31/12/2025 Reapresentado Nota 31/12/2025 Reapresentado

Circulante 38.057.893 69.426.534 Circulante 36.495.066 35.096.052
Caixa e equivalentes de caixa 5 3.484.627 2.932.455 Fornecedores 4.219.648 8.408.941
Clientes 6 30.953.144 65.657.549 Empréstimos e Financiamentos 9 20.725.260 15.673.550
Estoque 239.940 - Obrigagdes Trabalhistas 11 6.972.942 9.080.600
Adiantamentos 1.197.460 671.099 Provisdes 11 1.798.575 271.241
Contas a receber socios 1.998.042 - Obrigagdes Tributarias 10 2.424.869 1.199.397
Impostos a recupera 7 184.016 165.431 Outras Obrigagdes 12 353.772 462.324
Outras contas a receber 665 -

N&o circulante 3.982.288 1.670.189
N&o circulante 80.162.980 85.720.714

Empréstimos e Financiamentos - 150.410
Clientes 5 19.871.258 20.677.306 Parcelamento Unificado LP 3.982.288
Deposito Judicial 137.652 Provisdes p/ Contingéncia 16 - 1.519.779
Imobilizado 8 44.157.433 39.244.654
Intangivel 8 15.911.635 25.798.754 Patrimodnio liquido 77.743.520 118.381.007
Participagdo em consdrcios 85.002 -

Capital social 13 2.070.000 10.000

Lucros/(Prejuizos) Acumulados 75.673.520 118.371.007

Distribuicéo de Lucros - -
Total do ativo 118.220.874 155.147.249 Total do passivo e patrimonio liquido 118.220.874 155.147.249

Notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.

JONES Assinado de forma digital por
JONES BAMBINETTI:90291786987

BAMBINETTI:90291786987 pados: 2026.08.03 14:55:24 0300

JONES BAMBINETTI
CRC:1SC-026403/0-6 Contador
CPF: 902.917.869-87

CRISTIANO LUIZ

Assinado de forma digital por
CRISTIANO LUIZ

DRESCH:82628149168 DtscHasisics

Dados: 2026.08.03 14:48:01 -04'00"

CRISTIANO LUIZ DRESCH
Sécio - Administrador
CPF: 826.281.491-68



CUIABA ESPORTE CLUBE - SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

CNPJ: 04.847.144/0001-39

Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
Valores Expressos em Reais (R$)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA

RECEITA FUTEBOL PROFISSIONAL
PATROCINIOS

PLACAS DE PUBLICIDADE

SOCIO TORCEDOR

COTAS/TV

BILHETERIA/JOGOS

OUTRAS RECEITAS C/ FUTEBOL

DEMAIS RECEITAS
LICENCIAMENTOS
ESCOLINHA

LOTERIAS

OUTRAS RECEITAS
VENDAS DE MERCADORIAS

(-) DEDUGOES DAS RECEITAS
DESPESAS TRIBUTARIAS

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
LUCRO BRUTO

(-) CUSTOS FUTEBOL PROFISSIONAL
CUSTOS COM PESSOAL

CUSTOS COM JOGOS

CUSTOS COM AMORTIZAGAO DE CONTRATOS
OUTROS CUSTOS COM FUTEBOL

(-) DESPESAS

DESPESAS COM PESSOAL

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

DESPESAS DEPRECIAGAO

DESPESAS GERAIS CATEGORIA DE BASE
DESPESAS GERAIS ESCOLINHA
DESPESAS GERAIS FUTEBOL FEMININO
DESPESAS COM VENDAS

DESPESAS TRIBUTARIAS

RESULTADO DA ATIVIDADE

(+/-) DESPESAS/(RECEITAS) OPERACIONAIS
RECEITAS/(DESPESAS) FINANCEIRAS
OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS)
LUCRO/(PREJUIZO) OPERACIONAL

RESULTADO ANTES DA PROVISAO DO IR/CS

(-) PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA
(-) PROVISAO PARA CONTRIBUIGAO SOCIAL

(PREJUIZO)/LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

31/12/2024
Nota 31/12/2025 Reapresentado
15 36.625.176 109.743.637
29.457.740 104.461.232
12.000.000 20.363.084
2.600.926 10.500.000
303.897 1.626.578
12.769.767 56.035.752
1.472.385 13.075.506
310.765 2.860.312
7.167.435 5.282.406
226.140 294.877
1.230.119 1.395.352
919.328 757.616
3.739.930 2.834.560
1.051.917
2.144.216 7.268.369
2.144.216 7.268.369
15 34.480.959 102.475.269
34.480.959 102.475.269
14 76.739.132 125.633.110
31.917.744 92.403.479
3.388.905 15.683.748
19.456.556 6.570.195
21.975.926 10.975.688
14 18.678.825 13.680.458
5.561.472 3.355.965
4.228.214 4.577.698
1.213.151 801.150
1.978.408 3.182.101
480.996 819.815
21 222.635
231.575 96.191
4.984.986 624.905

(60.936.997)

(36.838.299)

18.788.324 105.315.417
(2.017.000) 2.738.057
20.805.324 102.577.360

(42.148.674) 68.477.117
(42.148.674) 68.477.117
(42.148.674) 68.477.117

Notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracdes contéabeis.

JONES Assinado de forma digital por JONES
BAMBINETTI:90291786987
BAMBINETTI:90291786987 Dados: 2026.08.03 14:55:45 -0300'

o de forma digital por CRISTIANO.

Assin
(CRISTIANO LUZ DRESCH82626149168  LUIZ DRESCH2625149168

Dados: 2026.08.03 144824 0400

JONES BAMBINETTI
CRC:1SC-026403/0-6 Contador
CPF: 902.917.869-87

CRISTIANO LUIZ DRESCH
S6cio - Administrador
CPF: 826.281.491-68



CUIABA ESPORTE CLUBE - SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025

(Em Reais)
2024
2025 Reapresentado
(1) Sobras liquidas do exercicio (42.148.674) 68.477.117
Sobras com ato cooperativo - -
Sobras liquidas do exercicio (42.148.674) 68.477.117

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées contabeis.

Assinado de forma digital por
CRISTIANO LUIZ CRISTIANO LUIZ

JONES BAVBINE TS0 1780087 DRESCH 826281491 prsciazeauns
BAMBINETTI:90291786987  pados: 2026.08.03 14:56:01 -0300 68 owoo
JONES BAMBINETTI CRISTIANO LUIZ DRESCH
CRC:15C-026403/0-6 Contador Sécio - Administrador

CPF: 902.917.869-87 CPF: 826.281.491-68



CUIABA ESPORTE CLUBE - SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

Demonstracfes das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

Reservas
Capital social Fundo de reserva Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 10.000 60.059.955 60.069.955
Integralizacdo de capital - (10.166.064) (10.166.064)
Lucro liquido do exercicio - 68.477.117 94.267.594
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.000 118.371.008 118.381.008
Aumento Capital Social 60.000 - 60.000
Adiantamento de Futuro Aumento de Capital 2.000.000 - 2.000.000
Incorporagéo - 1.732.062 1.732.062
(-) Distribuicdo de Lucros - (2.000.000) (2.000.000)
Prejuizo do Exercicio - (42.148.674) (42.148.674)
Ajustes do Exercicio - (280.877) (280.877)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.070.000 75.673.520 77.743.520
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

JONES Assinado de forma digital por JONES CRISTIANO LUIZ é;?;?:;gi{ﬁrzmadigwpor

BAMBINETTI:90291786987

BAMBINETTI:90291786987 _ pados: 2026.08.03 14:56:18 -03'00'

JONES BAMBINETTI
CRC:1SC-026403/0-6 Contador
CPF: 902.917.869-87

DRESCH:82628149168 DiEsCHs262s149165

Dados: 2026.08.03 14:49:11 -04'00"

CRISTIANO LUIZ DRESCH
Sécio - Administrador
CPF: 826.281.491-68



CUIABA ESPORTE CLUBE - SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

Natureza das operagées
1- Fluxo de caixa das atividades operacionais

(Prejuizo)/lucro do exercicio antes do Imposto de Renda e Contribuicéo Social
Lucro na alienacéo do imobilizado/baixas liquidas de imobilizado

+ Ajustes por:

Depreciagdes e amortizagbes
Incorporagao

Ajuste exercicio anterior
Sub-total

Variag6es nos ativos e passivos:

31/12/2024
31/12/2025 Reapresentado
(42.148.674) 68.477.117
5.706.221 7.371.345
1.562.266 -
(280.877) -
(35.161.063) 75.848.462

(Aumento) Diminuigdo de Clientes 34.704.405 (80.789.725)
(Aumento) Diminuig&o de Estoques (239.940) -
(Aumento) Diminuic&o de Impostos a recuperar (18.585) -
(Aumento) Diminuic&o de Outras Contas a receber (1.856.671) 1.886.008
Aumento (Diminuigdo) de Fornecedores (4.189.292) 4.783.414
Aumento (Diminuigc&o) de Obrigacdes e Encargos Trabalhistas (580.324) 6.015.044
Aumento (Diminuigdo) de Obrigagdes Tributarias a Pagar 5.207.760 165.797
Aumento (Diminui¢cdo) de Outras obrigagdes a pagar (1.628.331) 462.324
Caixa proveniente das operacgdes (3.762.042) 8.371.324
Imposto de renda - -
Contribuigéo social - -
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (3.762.042) 8.371.324
2- Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento (Diminuigdo) Afac 2.060.000 (805.795)
(Aquisicdes) de intangivel 5.877.270 (15.667.683)
(Aquisicdes) de ativos imobilizado (6.524.357) (16.788.656)
Distribuic&o de lucros (2.000.000) -
Receita de aliencdo de bens do ativo do imobilizado - -
Caixa liquido (usado) nas atividades de investimentos (587.087) (33.262.135)
3- Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento (Diminuigdo) de Empréstimos e Financiamentos 4.901.300 14.982.691
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos 4.901.300 14.982.691
Aumento liquido/(redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 552.171 (9.908.119)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio 2.932.455 12.840.574
Caixa e equivalentes de caixa no fim 3.484.627 2.932.455
Aumento liquido/(redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 552.171 (9.908.119)
As notas explicativas da Administracdo sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Assinado de forma digital por CRISTIANO LUIZ Assinado de forma ligital por CRISTIAND

JONES BAMBINETTI:90291786987  JONES BAMBINETTI:90291786987

Dados: 2026.08.03 14:56:38 -03'00"

LUIZ DRESCH:82628149168

DRESCH:82628149168  Dados: 2026.08.03 14:49:32-0400

JONES BAMBINETTI
CRC:1SC-026403/0-6 Contador
CPF: 902.917.869-87

CRISTIANO LUIZ DRESCH
S6cio - Administrador
CPF: 826.281.491-68
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CUIABA ESPORTE CLUBE - SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

1.

Contexto operacional

O Cuiaba Esporte Clube é uma Sociedade Anbénima do Futebol (“SAF”), de
natureza privada e finalidade desportiva, constituida nos termos da Lei n°
14.193, de 06 de agosto de 2021, tendo como objeto social a pratica, o
desenvolvimento e a exploracdo do futebol profissional e das categorias de
base, nas modalidades masculina e feminina, bem como a formacéo de atletas,
a participacdo em competicdes esportivas oficiais, a promog¢ao de eventos
esportivos, sociais e culturais, a exploracdo de direitos de imagem,
transmissdo, licenciamento de marcas e demais atividades correlatas ao futebol
e ao entretenimento esportivo.

Adicionalmente, a Companhia podera participar do capital de outras
sociedades, na condi¢do de sOcia ou acionista, no pais ou no exterior, cujas
atividades sejam compativeis ou complementares ao seu objeto social.

A sede administrativa da Companhia esté localizada na Avenida Ayrton Senna
da Silva, n°® 403, Bairro Distrito Industrial, na cidade de Cuiaba, Estado de Mato
Grosso, CEP 78.098-282.

Em Assembleia realizada em 13 de dezembro de 2021, foi aprovada a
transformacéo do tipo juridico de Cuiaba Esporte Clube Ltda. para Sociedade
Andnima do Futebol - SAF, conforme previsto na Lei n°® 14.193/2021 (“Lei da
SAF” ou “Lei do Clube-Empresa”), passando a entidade a reger-se pelas
disposicbes desta legislacdo e, subsidiariamente, pela Lei n°® 6.404/1976 e
demais normas aplicéveis as sociedades por agdes.

A Administracdo da Companhia vem conduzindo suas operac¢des com foco na
sustentabilidade econdmico-financeira, fortalecimento institucional,
desenvolvimento esportivo e profissionalizacdo da gestdo, buscando ampliar a
competitividade esportiva e assegurar a geragao de valor aos seus acionistas,
investidores, parceiros comerciais e demais partes interessadas.

Reforma Tributaria

Em 2025, a Companhia acompanhou a evolugéo da regulamentacdo da Reforma
Tributaria sobre o Consumo, instituida pela Emenda Constitucional n® 132/2023
e regulamentada por legislacdo complementar subsequente, que promove
alteracdes significativas no sistema tributéario brasileiro, com a substituicdo
gradual de tributos incidentes sobre o consumo pelo Imposto sobre Bens e
Servicos (IBS), pela Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS) e pelo Imposto
Seletivo (IS), conforme aplicavel.

A transicdo para o novo modelo tributério ocorrera de forma gradual entre os
exercicios de 2026 e 2033, observadas as disposi¢cdes legais vigentes.
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CUIABA ESPORTE CLUBE - SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

Avaliacdo dos Impactos

A Administracdo da Companhia iniciou estudos para avaliar os possiveis reflexos
da Reforma Tributaria sobre suas operacfes, considerando as atividades
desenvolvidas por uma Sociedade Andnima do Futebol (SAF), incluindo receitas
provenientes de:

= Bilheteria e eventos esportivos;

= Direitos de transmissao e imagem;

= Patrocinios e publicidade;

= Licenciamento e exploracdo de marcas;

= Negociacgédo de direitos econdmicos de atletas;

= Programas de soOcio-torcedor;

= Comercializacdo de produtos e demais receitas operacionais.

As andlises realizadas até a data de emissdo destas demonstracdes financeiras
indicam que ainda existem aspectos regulatorios pendentes de definicdo e
interpretacdo pelas autoridades competentes, especialmente quanto ao
tratamento tributéario de determinadas receitas especificas do setor esportivo
e do futebol profissional.

Efeitos Contabeis em 31 de Dezembro de 2025

Considerando o estdgio atual da regulamentacdo e o cronograma de
implementacgdo do novo sistema tributario, a Administracdo concluiu que nédo
existem efeitos materiais mensuraveis que demandem reconhecimento de
ativos, passivos ou provisdes adicionais nas demonstracdes financeiras
encerradas em 31 de dezembro de 2025. Como plano ode agdo, assim que as
andlises forem concluidas, a empresa ira apresentar os reflexos para a diretoria
avaliar.

2. Base de preparagéao
a. Declaragdo de conformidade

As demonstragdes contabeis do Cuiaba Esporte Clube foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢des contidas na Lei n°
6.404/1976 e alteragbes posteriores introduzidas pelas Leis n°
11.638/2007 e n° 11.941/2009, bem como o0s pronunciamentos,
interpretacdes e orientagbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

A Administracdo declara que todas as informagbes relevantes e
significativas proprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, estdo
adequadamente evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administracao no processo de gestao e tomada de decisoes.

As presentes demonstracdes contabeis foram aprovadas pela Diretoria
Executiva em 31 de dezembro de 2025.

b. Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstracdes contdbeis estdo apresentadas em Reais (R$), que
correspondem a moeda funcional e de apresentacdo do Cuiabd Esporte
Clube.

As transacOes realizadas em moeda estrangeira sao inicialmente
reconhecidas pelas taxas de cambio vigentes na data das respectivas
transagOes. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio vigente na data do
encerramento das demonstragcfes contabeis, sendo os ganhos e perdas
decorrentes das variagcbes cambiais reconhecidos no resultado do
exercicio.

Os valores apresentados nas demonstracdes contabeis foram arredondados
para milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

c. Continuidade

A Administragcdo avaliou a capacidade operacional e financeira da
Companhia e concluiu que o Cuiab& Esporte Clube possui condi¢Bes de
manter a continuidade normal de suas operagdes no futuro previsivel.

Essa avaliacdo considerou o planejamento orcamentario, as projecdes de
fluxo de caixa, a capacidade de geracdo de receitas operacionais, 0S
contratos comerciais vigentes, a gestdo do endividamento e o0s
investimentos realizados nas atividades esportivas e operacionais.

Dessa forma, a Administragdo n&o identificou incertezas materiais que
possam suscitar duavidas significativas quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia, razdo pela qual as
demonstracdes contabeis foram preparadas com base no pressuposto da
continuidade dos negécios.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

d.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracBes contdbeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis ao Cuiaba Esporte Clube -
Sociedade Anbonima de Futebol exige que a Administracdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicac@o de politicas
contdabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes
com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que
as estimativas séo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As politicas contabeis e &reas que requerem um maior grau de julgamento
e uso de estimativas, na preparacdo das demonstragdes financeiras sao:

= Créditos de liquidagdo duvidosa que sd@o inicialmente provisionados e
posteriormente lancados para perda quando esgotadas as possibilidades
de recuperacao;

= Vida atil e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis;

* Impairment dos ativos imobilizados e intangiveis;

3. Politicas contabeis materiais

a)

b)

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos
bancérios, investimentos de curto prazo de alta liquidez e com risco
insignificante de mudanca de valor e limites previamente conhecidos.
Portanto, um investimento normalmente qualifica-se como equivalente de
caixa somente quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés
meses ou menos, a contar da data da aquisi¢éo.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data em que
a Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.
Os ativos financeiros sdo classificados, conforme previsto no CPC 48 -
Instrumentos Financeiros, nas seguintes categorias:

Classificacdo e mensuracao dos ativos e passivos financeiros

Sao trés categorias de classificacdo para ativos financeiros:

(1)  Custo amortizado;

(i1) valor justo dos outros resultados abrangentes; e
(iii) valor justo por meio do resultado.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

A SAF considerou o modelo de negécio no qual o ativo financeiro é
gerenciado e suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais para
definir a classificagéo dos ativos financeiros de acordo com a norma.

Reconhece seus ativos financeiros ao custo amortizado para ativos
financeiros mantidos dentro de um modelo de neg6cios com o objetivo de
obter fluxos de caixa contratuais que atendam ao critério de somente
pagamento de principal e juros. Essa categoria inclui caixa e equivalentes
de caixa e contas a receber.

A SAF classifica seus ativos e passivos financeiros como custo amortizado
e valor justo por meio do resultado financeiro. Essas classificacdes sao
baseadas no modelo de negdécio adotado pela administracdo e nas
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais.

Ativos financeiros - mensuragao inicial

No reconhecimento inicial a SAF mensura seus ativos e passivos financeiros
ao valor justo, considerando os custos de transagdo atribuiveis a aquisicdo
ou emissdo do ativo ou passivo financeiro. Para as contas a receber de
clientes a mensuracao inicial se da pelo pre¢o da transagéo.

Ativos financeiros - mensuragao subsequente

Custo amortizado: esses ativos sdo contabilizados utilizando o método da
taxa de juros efetiva subtraindo-se o valor referente a perda de crédito
esperada. Além disso, é considerado para apuracdo do custo amortizado o
montante de principal pago.

= Valor justo por meio do resultado: os ativos classificados dentro
desse modelo de negécio sdo contabilizados por meio de
reconhecimento do ganho e perda no resultado do exercicio.

Passivos financeiros - reconhecimento inicial

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo.

= Passivos financeiros - mensuracdo subsequente Custo amortizado:
sdo contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetivos, onde
ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado no momento da baixa

dos passivos ou através do acréscimo da taxa efetiva.

Valor justo por meio do resultado: sdo contabilizados por meio do
reconhecimento do ganho e perda no resultado do periodo.

Os principais ativos e passivos financeiros da SAF sdo: Fornecedores e
contas a pagar.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

c)

d)

Clientes (incluindo transferéncia de jogadores)

O saldo de clientes corresponde, substancialmente, aos valores a receber
pela negociacdo de atletas no curso normal das atividades da SAF,
licenciamento de marca e patrocinios, sendo avaliado no momento inicial
pelo valor presente e deduzidos da provisdo para perdas esperadas com
créditos de liquidacéo duvidosa.

Reducéo ao valor recuperével

A SAF reconhece, quando aplicavel, provisdo para perda de crédito
esperado para seus ativos classificados ao custo amortizado.

Na avaliacdo do modelo de perdas em crédito esperadas, a Administracao
levou em consideragao seu procedimento atual de provisdo para perdas
com devedores duvidosos, as caracteristicas de risco de crédito das
operacdes, seus segmentos de atuacdo e das contrapartes e estabeleceu
provisionamento baseada em sua taxa historica de inadimpléncia,
ajustada por fatores prospectivos especificos para os devedores e pelo
ambiente econdémico.

Imobilizado

O ativo imobilizado do Cuiaba Esporte Clube - Sociedade Andnima de
Futebol estd mensurado ao custo amortizado, menos encargos de
depreciacdo, nos moldes determinados pela legislagdo em regéncia. Os
custos de aquisicdo incluem os encargos financeiros imputados durante o
periodo de construcdo, mais despesas relacionadas a aquisicdo para
colocar os ativos em condi¢des pretendidas de uso.

Os bens sdo depreciados pelo método linear, com base na taxa fiscal de
depreciacdo determinada pela Secretaria da Receita Federal - SRF, a
partir da data em que os ativos encontram-se disponiveis para serem
utilizados no uso pretendido, exceto por terrenos que ndo sao
depreciados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou
reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente
guando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados
ao item e que o custo do mesmo possa ser mensurado com seguranga. O
valor contébil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros
reparos e manutencdes sao lancados em contrapartida ao resultado do
exercicio, quando incorridos. Terrenos ndo sdo depreciados. A
depreciacdo € reconhecida no resultado baseando-se no método linear
com relacdo as taxas de depreciacao praticadas de cada parte de um item
do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrao
de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.
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e)

f)

9)

h)

Intangivel

O Intangivel é composto, principalmente, por direitos econémicos de
atletas profissionais. A amortizacdo dos direitos econdmicos dos atletas
profissionais € calculada de acordo com o prazo de vigéncia do contrato.

Provisdes

O reconhecimento, a mensuragcdo e a divulgacdo das provisdes,
contingéncias ativas e contingéncias passivas sao efetuados de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento CPC PME e consideram premissas
definidas pela administracdo da Empresa e seus assessores juridicos. As
contingéncias, coerentes com praticas conservadoras adotadas, sdo
avaliadas por assessores juridicos, e levam em consideracdo a
probabilidade de que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar
obrigagdes, cujo montante possa ser estimado com suficiente seguranca.
O total das contingéncias é quantificado utilizando modelos e critérios que
permitam a sua mensuracdo de forma adequada, apesar da incerteza
inerente ao prazo e ao valor.

Empréstimos e financiamentos

Os empreéstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo
valor justo, liquido dos custos da transagdo incorridos e sdo,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacéo) e o
valor de resgate (pagamentos) € reconhecida na demonstracdo do
resultado durante o periodo em que o0s empréstimos estejam em
andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Tributacgéo Especial do Futebol
Conforme Lei 14.193 de 6 de agosto de 2021, foi instituido o percentual

de 5% sobre as receitas mensais recebidas em substituicdo aos seguintes
impostos e contribuigdes: | - Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas

(IRRPJ); Il - Contribuicdo para os Programas de Integracdo Social e de
Formacdo do Patrimbénio do Servidor Publico (Contribuicdo para o
PIS/Pasep); Ill - Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL); e IV -

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins);

17
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(Em Reais)

i)

Reconhecimento de receita

O resultado é apurado pelo regime de competéncia de exercicios para
apropriacdo de receitas, custos e as despesas correspondentes,
destacando-se o0 seguinte: A receita de contrato é reconhecida quando o
controle dos bens ou servigos é transferido para o cliente por um valor que
reflita a contraprestacdo a qual o Clube espera ter direito em troca destes
bens ou servigcos. O Clube conclui, de modo geral, que € o principal em
seus contratos de receita, excetuando-se 0s servicos de compras
relacionados abaixo, porque normalmente controla os bens ou servigos
antes de transferi-los.

i. Receita de repasse de direitos profissionais sobre atletas

Receitas com repasses de direitos federativos sdo contabilizadas no
momento em que 0s contratos sdo assinados e/ou os direitos profissionais
sobre atleta sédo transferidos ao outro clube.

ii. Receita de mecanismo de solidariedade

Decorrente do recebimento de um percentual destinado de todos os
valores pagos pelas transferéncias internacionais dos atletas ao clube que
participou de sua formacdo, conforme previsto no artigo 21 do
Regulamento de Transferéncias da FIFA com o intuito de beneficiar os
clubes formadores e de compensa-los financeiramente. Considerando que
os detalhes contratuais de cada transagcdo de venda de direitos
profissionais sobre atletas ndo sdo de conhecimento publico, o processo
de solidariedade é efetuado através da FIFA, que centraliza a captura das
informacdes junto ao Clubes, calcula os montantes devidos e informa aos
Clubes formadores. Portanto, somente neste momento os valores passam
a ser conhecidos, mensuraveis e as respectivas receitas reconhecidas.

ili. Receita com direito de transmissao de jogos

As receitas com direito de transmissdo de jogos sdo contabilizadas com
base nos contratos celebrados com as Clubes de midia detentoras desses
direitos e reconhecidas em conformidade com a competéncia dos eventos
vinculados a esses contratos.

iv. Receitas de publicidade (Patrocinios diretos)

As receitas com patrocinios diretos sdo contabilizadas por competéncia
com base nos contratos celebrados com os respectivos patrocinadores, de
acordo com a vigéncia estipulada para veiculagdo de sua marca junto ao
Clube.
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V. Receitas de royalties (Licenciamento de produtos)

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia, de
acordo com a metodologia e taxas percentuais definidas nos contratos
celebrados com os franqueados.

vi. Receitas com Sécios Torcedores

A receita com associados é reconhecida pelo regime de competéncia, de
acordo com a metodologia e taxas percentuais definidas pelo Clube.

vii. Receitas de bilheteria

As receitas de bilheteria sdo contabilizadas com base nos borderds dos
jogos conforme a realizacdo dos eventos.

4. Reapresentacdo das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024

Durante o processo de revisdo das informacdes contabeis referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administracdo do Cuiaba Esporte
Clube - Sociedade Anonima do Futebol, identificou inconsisténcias relacionadas
ao calculo e/ou reconhecimento da amortizagdo dos direitos federativos e
econdmicos decorrentes da contratagcdo de atletas, registrados no ativo
intangivel da Sociedade.

Ainconsisténcia identificada decorreu divergéncias na determinacao do periodo
de amortizagdo e utilizagdo de informacdes contratuais, ocasionando
diferencas nos valores de amortizacdo reconhecidos no exercicio de 2024 e,
consequentemente, nos saldos do ativo intangivel e dos resultados
apresentados nas demonstrag@es financeiras daquele exercicio.

Em razdo da identificagdo dessa inconsisténcia, a Administracdo procedeu a
revisdo dos controles e dos calculos relacionados aos direitos de atletas,
considerando as condi¢Bes contratuais aplicaveis, baixas de atletas jéa
desligados e os respectivos periodos de vigéncia dos direitos, com o objetivo de
assegurar que a amortizacdo seja reconhecida de forma sistemética ao longo
da vida util econémica dos ativos, em conformidade com as praticas contabeis
aplicaveis.

Como resultado da reviséo realizada, foram identificados ajustes nos valores de
amortizacdo dos direitos federativos de atletas referentes ao exercicio de 2024,
0s quais impactaram os saldos do ativo intangivel, a despesa de amortizacéo e,
consequentemente, o resultado do exercicio e o patriménio liquido da
Sociedade.
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Dessa forma, as informacdes anteriormente divulgadas nas Notas Explicativas
as Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
estdo sendo reapresentadas, com os devidos ajustes decorrentes da revisao
efetuada, visando assegurar a adequada apresentacdo das informacdes
contabeis e a comparabilidade das demonstracdes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil (NBC TG 23 R2) - Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificagéo de Erro.

Os principais efeitos da reapresentacao estdo apresentados a seguir:

Valor
originalmente Valor
Descricéo apresentado Ajustes reapresentado
Ativo Intangivel - Direitos de Atletas 35.443.413  11.023.698 46.467.111
Amortizacéo de Direitos de Atletas (13.369.194) (7.299.162) (20.668.357)
Resultado do Exercicio 64.752.582 3.724.535 68.477.117
Patriménio Liquido 114.656.472 3.724.535 118.381.008

A Administragdo reforgou os procedimentos de controle e revisdo dos contratos
de atletas e dos respectivos calculos de amortizacdo, com o objetivo de
aprimorar os controles internos e assegurar que 0s registros contabeis reflitam
adequadamente os direitos contratados, seus respectivos periodos de vigéncia
e os valores de amortizagéo correspondentes.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa referem-se a numerarios em espécie,
depdsitos bancérios disponiveis e aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta
liguidez e com risco insignificante de alteracdo de valor, utilizados pela
Administracdo na gestao operacional e financeira da Companhia.

Descricdo 2025 2024
Caixa 23.227 18.627
Bancos conta movimento 2.417.534 1.340.501
Aplicagdes financeiras 1.043.866 1.573.327
3.484.627 2.932.455

As aplicagdes financeiras ndo vinculadas do Cuiaba Esporte Clube sdo mantidas,
substancialmente, em fundos de investimento e certificados de depdsito
bancario (CDB), remunerados, em média, a 95% do CDI, possuindo liquidez
imediata e baixo risco de crédito.

Em contrapartida, houve reducdo do montante aplicado em aplicacdes
financeiras quando comparado ao exercicio anterior, refletindo estratégia
financeira da Administragdo voltada & maior disponibilidade imediata de
recursos para suportar compromissos operacionais, investimentos e obrigacdes

contratuais ao longo do exercicio social.
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A Administracdo adota politica conservadora de gestdo de caixa, mantendo
recursos suficientes para suportar suas obrigacdes de curto prazo e aplicacdes
financeiras concentradas em instituicées financeiras de primeira linha,
priorizando segurancga, liquidez e baixo risco de mercado.

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa ndo possuem restrigcdes de uso ou
vinculagdes contratuais relevantes nas datas-base apresentadas.

6. Clientes

Os direitos a receber do Cuiabéa Esporte Clube sdo compostos substancialmente
por valores decorrentes de negociacdes de direitos econdmicos de atletas
profissionais, receitas comerciais e demais créditos operacionais vinculados as
atividades da Companhia.

Descricéo 2025 2024
Direitos econdmicos 49.229.537 84.287.171
Empréstimos de atleta 714.720 79.497
Licenciamento 60.603 115.000
Quotas de TV - 77.396
Outras Receitas 819.541 1.775.789
50.824.402 86.334.853

2025 2024
A vencer 50.595.333 83.116.703
30 a 60 dias 15.000 -
60 a 90 dias - 3.218.150
90 a 180 dias 173.694 -
180 a 365 dias 40.375 -
Mais de 365 dias - -
Total 50.824.402 86.334.853

Os valores classificados como direitos econémicos referem-se, principalmente,
a créditos oriundos de transferéncias de atletas profissionais, cessdes de
direitos federativos e econémicos, bem como demais operacdes relacionadas a
atividade desportiva da Companhia.

No exercicio de 2025, observou-se reducdo relevante no saldo de direitos
econdmicos a receber quando comparado ao exercicio anterior, reflexo,
principalmente, da realizac@o financeira de créditos oriundos de negociacdes
celebradas em periodos anteriores, bem como da reducdo de operacdes de
transferéncia de atletas com saldos pendentes de recebimento ao
encerramento do exercicio.

As demais receitas a receber sdo compostas substancialmente por créditos
operacionais relacionados a contratos comerciais, patrocinios, direitos de
transmissd@o e outras operagdes inerentes as atividades do Clube.
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A Administracdo realiza periodicamente a analise da recuperabilidade dos
créditos registrados no ativo, considerando o histérico de recebimento, a
capacidade financeira das contrapartes, garantias existentes, negociacoes em
andamento e demais fatores econdmicos relevantes.

Com base na avaliacéo efetuada em 31 de dezembro de 2025, a Administracao
concluiu que ndo existem evidéncias objetivas de perda relevante na realizagéo
dos créditos registrados, motivo pelo qual ndo foi constituida provisdao para
perdas estimadas de créditos de liquidacdo duvidosa (“PECLD”), considerando,
principalmente, que os saldos possuem expectativa de realizacdo no curto
prazo e historico satisfatorio de adimpléncia das contrapartes.

7. Impostos a recuperar

Os tributos a recuperar do Cuiaba Esporte Clube sdo compostos por créditos
tributarios oriundos de retencgfes na fonte, antecipacdes tributarias e valores
passiveis de compensacdo com tributos federais e estaduais futuros, conforme
demonstrado a seguir:

Descricdo 2025 2024
Imposto de renda (i) 149.933 142.415
CSLL (ii) 8.643 8.643
IRRF 11.066 -
IRPJ (ii) 14.374 14.374
184.016 165.431

(i) Refere-se, substancialmente, ao imposto de renda retido sobre rendimentos de aplicacdes
financeiras de 2022, passivel de compensacdo com tributos federais vincendos ou
restituicdo, conforme legislacdo vigente.

(ii) Correspondem a créditos de CSLL e IRPJ apurados em exercicios anteriores, quando a
Companhia era tributada pelo regime do Lucro Real e registrou prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicéo social passiveis de compensacao futura, observados os limites
previstos na legislacao tributaria aplicavel.

O aumento do saldo de tributos a recuperar no exercicio de 2025 decorre,
principalmente, do reconhecimento de créditos de ICMS e de retencdes
tributérias incidentes sobre operacdes financeiras e comerciais realizadas ao
longo do exercicio.

A Administracdo avalia periodicamente a recuperabilidade dos créditos
tributérios registrados, considerando o histérico de compensacdes realizadas, a
expectativa de geragdo de tributos futuros e a legislagdo tributaria vigente,
entendendo que os valores registrados possuem expectativa de realizagdo no
curso normal das operac¢des da Companhia.
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8.

Imobilizado

O ativo imobilizado do Cuiabéa Esporte Clube é composto por bens destinados a
manutencdo das atividades operacionais, administrativas e esportivas da
Companhia, estando registrados ao custo de aquisi¢do ou construgdo, deduzidos
da depreciacdo acumulada e, quando aplicavel, de perdas por reducéo ao valor
recuperavel.

A depreciacdo é calculada pelo método linear, com base nas vidas uteis
econdmicas estimadas dos bens, conforme taxas definidas pela Administracdo
e em consonancia com a natureza dos ativos.

Movimentacgdo do

ativo
imobilizado,
liquido Taxa 31/12/2023 Aquisicoes Incorporacdo Depreciagdo 31/12/2024
Maquinas e 10
Equipamentos 3.727.738 5.228.067 (733.460) 8.222.345
Moveis e 10
utensilios 358.792 144.727 (48.170) 455.349
InstalagcGes 13.610.913 11.412.880 25.023.792
Terrenos 5.514.707 5.514.707
Equipamentos de 20
informatica 44.998 2.983 (19.519) 28.461
Veiculos - -
23.257.147 16.788.656 - (801.150) 39.244.654
Movimentacgdo do
ativo
imobilizado,
liquido Taxa 31/12/2024 Aquisicoes Incorporacdo Depreciacdo 31/12/2025
Maquinas e
Equipamentos 10 8.222.345 100.651 34.361 (1.020.479) 7.336.878
Moveis e 10
utensilios 455.349 129.023 9.412 (67.261) 526.523
InstalagcGes 25.023.792 5.171.802 - - 30.195.594
Terrenos 5.514.707 - - 5.514.707
Equipamentos de 20
informatica 28.461 - 4.140 (19.690) 12.911
Veiculos - 675.000 1.541 (105.721) 570.820
39.244.654 6.076.476 49.455 (1.213.151) 44.157.433

No exercicio de 2025, a Companhia realizou investimentos relevantes em
infraestrutura esportiva, com destaque para as obras e melhorias no Centro de
Treinamento Bl Metal e no Centro de Treinamento Profissional, refor¢cando a
estratégia de fortalecimento da estrutura operacional e desenvolvimento das
atividades esportivas e de formacgéo de atletas.

As adicdes registradas no exercicio referem-se, principalmente, a continuidade
de investimentos em infraestrutura, aquisicdo de veiculos, modernizacdo de
equipamentos e melhorias operacionais voltadas as atividades administrativas
e desportivas da Companhia.
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Os terrenos registrados no ativo imobilizado correspondem as &reas utilizadas
nas operacdes esportivas e administrativas da Companhia e, conforme préaticas
contabeis aplicaveis, ndo estdo sujeitos a depreciagao.

A Administragdo avaliou, em 31 de dezembro de 2025, a existéncia de
indicativos de perda no valor recuperavel dos ativos imobilizados, n&o
identificando necessidade de constituicdo de provisdo para reducdo ao valor
recuperavel (“impairment”).

Intangivel

O ativo intangivel do Cuiaba Esporte Clube é composto s pelos direitos
econdmicos e federativos de atletas profissionais, registrados pelos custos de
aquisicao, formacdo e renovacdo contratual, amortizados de acordo com o
prazo de vigéncia dos respectivos contratos.

31/12/2024 Adicbes Cancelamento  Amortizagao 31/12/2025

Direitos
Econémicos 25.798.7555 9.240.968 6.256.065 (12.872.022) 15.911.635

As adicOes registradas no exercicio referem-se, principalmente, a contratagéo
e renovacao de atletas profissionais vinculados ao elenco principal de Direitos
Econbmicos da Companhia.

A amortizacdo dos direitos sobre atletas é reconhecida linearmente ao
resultado do exercicio, conforme o prazo contratual de cada atleta, refletindo
o periodo estimado de geracdo de beneficios econémicos futuros.

A Administracdo avaliou os ativos intangiveis registrados e concluiu néo
existirem indicios de perda relevante no valor recuperavel em 31 de dezembro
de 2025.

9. Empréstimos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo, liquido dos custos diretamente atribuiveis a sua contratacdo, e
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa efetiva de juros. Os recursos captados destinam-se ao financiamento das
operacgOes da Companhia, incluindo a contratacdo e manutencédo de atletas, o
reforco do capital de giro e o atendimento as necessidades operacionais
inerentes as atividades da Sociedade Anénima do Futebol (SAF). Em 31 de
dezembro de 2025, A Administragdo acompanha periodicamente o cumprimento
das obrigacOes assumidas, ndo tendo identificado descumprimentos relevantes
ou eventos de inadimpléncia na data-base das demonstragdes financeiras.
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CORRECAO
VCTO TAXA - SALDO DEVEDOR EM
N° CONTRATO |NOME VALOR LIBERADO MONETARIA
CONTRATO MENSAL 31/12/2025
MENSAL
CONTRATO DE MUTUO ARON [ 31/12/2026 | R$ 4.700.000,00 [ 1,00% NULA R$ 4.700.000
€12930276-3 |FINAME CBA2 - CHASSI VOLVO| 15/09/2026 | R$  340.000,00 | 0,22% TLP R$ 51.000
€329318906 |[FINANCIAMENTO SICREDI VEIC| 31/12/2028 | R$  545.472,60 | 1,21% NULA R$ 327.284
€12930408-1 |FINAME CBAL - CARROCERIA M 15/10/2026 | R$  600.000,00 | 1,01% TFB R$ 100.000
€429312799 [EMPRESTIMO SICREDI 21/06/2027 | R$ 5.000.000,00 [ 0,50% col R$ 4.046.171
€529202170 [EMPRESTIMO SICREDI 02 06/03/2030 | R$  488.023,00 | 0,81% col R$ 454.233
C429300600 [CONTA GARANTIDA SICREDI | 08/01/2027 | R$ 4.000.000,00 | 1,18% col
C429308139 [EMPRESTIMO SICREDI USINA Sq 30/08/2029 | R$  894.771,00 | 1,50% col R$ 870.706
BRCESFDBS014 [EMPRESTIMO DEBENTURES 05/03/2027 | R$ 5.000.000,00 | 0,42% TAXADI | R$ 5.000.000
CCB284/25 CCB |EMPRESTIMO BTG CCB284/25 { 07/12/2026 | R$ 1.250.000,00 | 0,25% CDIE R$ 1.203.433
CCB284/25 CCB |EMPRESTIMO BTG CCB284/25 { 07/12/2026 | R$ 1.250.000,00 | 0,25% CDIE RS 1.290.244
EMPRESTIMO SICREDI - COM
€529223640 ) 05/04/2031 | R$ 1.922.905,00 | 0,48% col
GARANTIA DE IMOVEIS RS 1.980.285
€529328123 [EMPRESTIMO SICREDI - 13° 22/10/2026 | R$  772.094,40 | 1,72% NULA R$ 701.904
RS 20.725.260

10. Obrigacgdes tributéarias

As obrigac6es tributérias do Cuiaba Esporte Clube sdo compostas por tributos
federais, estaduais e municipais incidentes sobre suas operag¢des, bem como
parcelamentos tributarios assumidos pela Companhia, conforme demonstrado

a seqguir:

2025 2024
IRRF a Recolher PJ 6.045 20.609
CSRF a Recolher 6.121 30.983
Tributacéo Especial do Futebol 371.214 1.140.344
ISS retido 1.600
INSS retido 5.405 7.461
Cofins a pagar 2.784
Pis a pagar 604
ICMS a pagar
ICMS difal 2.019,85
Parcelamento federal 2.029.076

2.424.869 1.199.397

A reducdo do saldo relacionado a Tributacdo Especial do Futebol - TEF, quando
comparado ao exercicio anterior, decorre, principalmente, da regularizagéo e
liquidacdo parcial das obrigacdes tributérias correntes incidentes sobre as
receitas operacionais da Companhia no decorrer do exercicio de 2025.

O saldo de parcelamento federal refere-se a consolidacdo de débitos tributéarios
federais objeto de parcelamento formalizado pela Administracdo, visando o
alongamento do perfil das obrigacdes fiscais e a adequacao do fluxo financeiro
da Companhia. Parcelamento 0211.0012.0027751965.25-40 na modalidade de
Parcelamento Simplicado feito em janeiro/2025 sendo amortizado em 60
parcelas, através do processo administrativo 19414-112.058/2025-28.
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11.

Os tributos retidos na fonte correspondem substancialmente a retencdes
incidentes sobre servigos tomados de terceiros, fornecedores e prestadores de
servicos, sendo recolhidos conforme os prazos previstos na legislacéo tributaria
vigente.

As obrigagbes de ICMS e diferencial de aliquota (DIFAL) referem-se,
principalmente, a operac¢des de aquisicdo de mercadorias e bens sujeitos a
incidéncia tributaria estadual.

A Administragédo acompanha permanentemente a posicao fiscal da Companhia
e entende que as obrigacgfes tributarias registradas refletem adequadamente
0s encargos incidentes sobre suas operacgfes até 31 de dezembro de 2025.

Obrigacdes trabalhistas

As obrigacg0es trabalhistas e sociais do Cuiaba Esporte Clube correspondem aos
compromissos assumidos junto a empregados, atletas profissionais, comissdes
técnicas e o6rgdos governamentais, decorrentes da folha de pagamento e
encargos sociais incidentes sobre as operagc6es da Companhia.

2025 2024
Provisdes da folha de pagamento 1.798.575 271.241
Folha de pagamento de empregados 4.881.436 5.593.045
IRRF a recolher 1.703.719 2.129.602
INSS a recolher 306.305 1.069.310
FGTS a recolher 81.482 288.643
Outras obrigacdes trabalhistas - -

8.771.517 9.351.841

As provisdes da folha de pagamento compreendem, substancialmente, valores
provisionados de férias, encargos sociais incidentes, remuneracdes variaveis,
premiacBes e demais obrigagBes trabalhistas incorridas até a data-base das
demonstracdes contabeis.

O saldo de folha de pagamento de empregados contempla obrigacdes correntes
relacionadas a salarios, direitos de imagem, remuneracdes de atletas
profissionais, comissbes técnicas e demais colaboradores vinculados as
operacdes esportivas e administrativas da Companhia.

No exercicio de 2025, observou-se reducdo das obrigacdes trabalhistas totais
em relacdo ao exercicio anterior, refletindo, principalmente, a liquidacdo
parcial de encargos sociais e obrigagfes tributérias incidentes sobre a folha de
pagamento, bem como ajustes operacionais realizados pela Administragdo na
estrutura de pessoal e contratos esportivos.
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12.

O aumento das provisdes de folha de pagamento decorre, substancialmente, do
reconhecimento por competéncia de obrigacdes trabalhistas vinculadas ao
encerramento do exercicio social, especialmente relacionadas a férias,
encargos e remuneracdes variaveis ainda ndo liquidadas na data-base.

A Administragdo mantém acompanhamento continuo das obrigacdes
trabalhistas e previdenciarias, buscando assegurar o cumprimento das
exigéncias legais e a adequada gestao dos passivos operacionais da Companhia.

Outras obrigacodes

As outras obrigacdes do Cuiaba Esporte Clube correspondem, substancialmente,
a valores recebidos antecipadamente de clientes e parceiros comerciais, cuja
realizacdo e reconhecimento contébil da receita ocorrerdo em periodos
subsequentes, conforme demonstrado abaixo:

2025 2024
Adiantamento de clientes (i) 315.331 462.324
Outras contas 38.441 -
353.772 462.324

(i) Refere-se a valores recebidos antecipadamente pela Companhia relacionados a operacdes
comerciais, contratos de patrocinio, publicidade, eventos esportivos e demais receitas
operacionais, cuja documentagdo definitiva, emissdo de recibos e formalizacéo
contratual ainda ndo haviam sido concluidas até a data-base das demonstracdes
contabeis.

Em observancia ao regime de competéncia e as disposi¢des do CPC 47 - Receita
de Contrato com Cliente, tais valores permanecem registrados no passivo até
que sejam cumpridas as condi¢gBes necessarias para o reconhecimento da
receita no resultado do exercicio.

A reducéo do saldo em relacdo ao exercicio anterior decorre, principalmente,
da realizacdo e reconhecimento contabil de receitas anteriormente registradas
como adiantamento de clientes, bem como da regularizacdo documental das
respectivas operacdes comerciais ao longo do exercicio de 2025.

A Administragdo entende que o0s saldos registrados representam
adequadamente as obrigacdes existentes na data-base e serdo realizados no
curso normal das operac¢des da Companhia.
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13. Patrimodnio liquido

a.

Capital social

O capital social do Cuiaba Esporte Clube estéd representado por agbes
nominativas, sem valor nominal, integralmente subscritas e integralizadas
pelos acionistas, conforme demonstrado a seguir:

Descricdo 2025 2024
Capital Social 70.000 10.000

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia totalizava
R$ 70.000,00 (sessenta mil reais), representado por 70.000 acdes
ordinarias nominativas, no valor patrimonial de R$ 1,00 (um real) cada.

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social era de R$ 10.000,00 (dez mil
reais), representado por 10.000 a¢bes ordinarias nominativas.

O aumento de capital ocorrido no exercicio de 2025 decorreu de
deliberacdo societaria aprovada pelos acionistas, com o objetivo de
fortalecer a estrutura patrimonial e financeira da Companhia,
proporcionando maior suporte as operacdes esportivas, investimentos em
infraestrutura e manutencéo das atividades operacionais.

O capital social encontra-se totalmente integralizado na data-base das
demonstracdes contabeis.

Adiantamento Futuro Aumento de Capital

O Cuiaba Esporte Clube registrou valores recebidos a titulo de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”), conforme
demonstrado a seguir:

Descricdo 2025 2024
Aumento de Capital Social 2.000.000 -

Os valores registrados correspondem a recursos aportados pelos acionistas
com a finalidade de fortalecimento da estrutura patrimonial e financeira
da Companhia, destinados ao suporte das operacdes esportivas,
investimentos em infraestrutura e capital de giro.

Os adiantamentos efetuados possuem natureza patrimonial e a
Administracdo possui a intencdo de sua futura capitalizacdo, mediante
deliberacdo societéria especifica, observadas as disposicdes legais e
estatutarias aplicaveis.
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Em 31 de dezembro de 2025, o montante registrado encontra-se
classificado no patriménio liquido, considerando a expectativa de
conversdo em capital social e a inexisténcia de previsdo contratual de
devolucao dos recursos aportados.

Lucro ou prejuizo acumulados

A composicao dos lucros e prejuizos acumulados do Cuiaba Esporte Clube
esta demonstrada conforme segue:

Descricdo 2025 2024
Lucros Acumulados 118.371.008 49.893.891
Lucros(Prejuizos) do exercicio (42.148.674) 68.477.117
Distribuicdo de Lucros (2.000.000) -
Incorporacao 1.732.062 -
Ajustes do Exercicio (280.877) -
75.673.520 118.371.008

O saldo de lucros acumulados corresponde aos resultados positivos
apurados em exercicios anteriores e mantidos no patriménio liquido da
Companhia, liquidos das destinagBes societarias deliberadas pela
Administracéo e acionistas.

No exercicio de 2025, a Companhia apurou prejuizo no montante de R$
42.148.674, refletindo, principalmente, o0s impactos operacionais,
financeiros e esportivos ocorridos ao longo do exercicio, incluindo custos
relacionados a manutencdo das atividades desportivas, estrutura
operacional, folha de pagamento e investimentos realizados na
infraestrutura do Clube.

O saldo de prejuizos acumulados refere-se a absorcdo parcial de
resultados negativos registrados no exercicio e ajustes patrimoniais
efetuados conforme deliberacdes societarias e critérios contabeis
aplicaveis.

Em comparacdo ao exercicio anterior, observa-se reducdo do patriménio
liguido acumulado da Companhia, influenciada substancialmente pela
reversdo do resultado positivo registrado em 2024, quando houve
reconhecimento expressivo de receitas relacionadas a negociacdo de
direitos econdbmicos de atletas e demais operagfes extraordinérias.

A Administragdo acompanha continuamente os resultados operacionais e
financeiros da Companhia, adotando medidas voltadas ao equilibrio
econdmico-financeiro, fortalecimento da geragcdo de caixa e
sustentabilidade das operagdes no longo prazo.
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14. Despesas e custos

Os custos com futebol profissional do Cuiaba Esporte Clube correspondem aos

bY

gastos diretamente relacionados a manutencdo das atividades esportivas,
preparacdo das equipes profissionais, participagdo em competicdes oficiais e
estrutura operacional do departamento de futebol.

a.

Custos com Futebol Profissional

Descricdo 2025 2024
Custos com Pessoal 31.917.744 92.403.479
Custos com Jogos 3.388.905 15.683.748
Custos com Amortizacdo de Contratos 19.456.556 6.570.195
Outros Custos com Futebol 21.975.926 10.975.688
76.739.132 125.633.110

Os custos com pessoal compreendem salarios, encargos sociais, direitos de
imagem, premiacgOes, beneficios e demais remuneracdes de atletas
profissionais, comissdo técnica e equipe operacional vinculada ao
departamento de futebol.

Os custos com jogos incluem despesas relacionadas a realizacdo de
partidas e competi¢cBes, tais como logistica, viagens, hospedagens,
alimentagéo, seguranga, arbitragem, taxas federativas e manutengao
operacional dos eventos esportivos.

Os custos com amortizacao de contratos referem-se a apropriacao contabil
dos valores registrados no ativo intangivel relacionados aos direitos
econdmicos e federativos de atletas profissionais, reconhecidos ao
resultado conforme o prazo de vigéncia contratual dos respectivos atletas.

Os outros custos com futebol contemplam despesas operacionais diversas
vinculadas as atividades esportivas, incluindo manutencéo de centros de
treinamento, despesas médicas, fisioldgicas, materiais esportivos,
categorias de base e demais gastos necessarios & manutencgéo da estrutura
desportiva da Companhia.

No exercicio de 2025, observou-se reducgédo significativa dos custos totais
com futebol profissional em comparagdo ao exercicio anterior,
principalmente em fungdo da diminuicdo dos custos com pessoal e
despesas operacionais de jogos, refletindo medidas adotadas pela
Administracdo voltadas a reestruturacdo financeira, racionalizacdo de
custos e adequacdo da estrutura esportiva a realidade operacional da

Companhia.
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Por outro lado, verificou-se aumento dos outros custos com futebol,
influenciado por investimentos operacionais e estruturais realizados ao
longo do exercicio, especialmente relacionados a manutencdo e
desenvolvimento das atividades esportivas e infraestrutura dos centros de

treinamento.
Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas do Cuiaba Esporte Clube
correspondem aos gastos necessarios para suporte das atividades
operacionais, administrativas e institucionais da Companhia, néo
diretamente vinculados aos custos do futebol profissional.

Descricdo 2025 2024

Despesas com Pessoal 5.561.472 3.355.965
Despesas Administrativas 4.228.214 4.577.698
Depreciacéo 1.213.151 801.150
Despesas Gerais Categoria de Base 1.978.408 3.182.101
Despesas Gerais Escolinha 480.996 819.815
Despesas Gerais Futebol Feminino 21 222.635
Despesas com Vendas 231.575 96.191
Despesas Tributarias 4.984.986 624.905

18.678.825 13.680.458

As despesas com pessoal compreendem salarios, encargos sociais,
beneficios e demais gastos relacionados aos colaboradores das éareas
administrativas, operacionais e de suporte da Companhia.

As despesas administrativas referem-se, substancialmente, a gastos com
prestadores de servigcos, assessorias, honorarios, despesas operacionais,
manutencdo administrativa, tecnologia da informacdo, utilidades e
demais despesas necessarias a gestédo das atividades da Companhia.

As despesas com depreciacdo decorrem da apropriacdo contébil da perda
do valor econémico dos bens do ativo imobilizado utilizados nas operagodes
administrativas e esportivas.

As despesas relacionadas a categoria de base, escolinha e futebol feminino
compreendem gastos destinados ao desenvolvimento esportivo, formacao
de atletas, manutencdo de estruturas técnicas, competicdes, suporte
operacional e projetos esportivos vinculados as divisdes de formacéo e
desenvolvimento da Companhia.

As despesas tributarias contemplam tributos incidentes sobre operacdes
comerciais, financeiras e administrativas, incluindo encargos néao
recuperaveis e obrigagBes acessOrias relacionadas as atividades
operacionais da Companhia.
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No exercicio de 2025, observou-se aumento das despesas gerais e
administrativas em relacdo ao exercicio anterior, influenciado
principalmente pelo crescimento das despesas com pessoal, depreciacao
e despesas tributarias.

O aumento das despesas tributarias decorre, substancialmente, do
reconhecimento de obrigagbes fiscais incidentes sobre operacdes
realizadas no exercicio, bem como de ajustes tributérios efetuados pela
Administragdo no periodo.

Por outro lado, verificou-se reducdo das despesas relacionadas as
categorias de base, escolinha e futebol feminino, refletindo ajustes
operacionais e reestruturacdes administrativas implementadas ao longo
do exercicio social.

15. Lucro bruto

O resultado bruto do Cuiaba Esporte Clube é composto pelas receitas
operacionais vinculadas as atividades do futebol profissional, demais receitas
operacionais e deducdes tributarias incidentes sobre as operagbes da
Companhia, conforme demonstrado a seguir:

Descricdo 2025 2024
Receita Futebol Profissional 36.625.175 109.743.637
Demais Receitas 20.805.324 102.577.360
Despesas Tributarias (2.144.216) (7.268.369)
55.286.283 205.052.629

As receitas do futebol profissional compreendem, substancialmente, valores
oriundos de direitos de transmissdo, negociacbes de atletas, patrocinios,
publicidade, bilheteria, premiacdes e demais receitas relacionadas as
atividades esportivas desenvolvidas pela Companhia.

As demais receitas contemplam receitas acessérias e operacionais nao
diretamente vinculadas ao futebol profissional, incluindo operacbes comerciais,
licenciamento, servigos e outras atividades correlatas.

No exercicio de 2025, a Companhia apresentou reducdo significativa do
resultado bruto em comparacdo ao exercicio anterior, influenciada
principalmente pela diminuicdo das receitas do futebol profissional.

A reducdo das receitas esportivas decorre, substancialmente, da menor
realizacdo de negociacbes de direitos econdémicos de atletas, reducdo de
receitas extraordindrias registradas em 2024 e alterag6es no volume de receitas
operacionais vinculadas as competic6es disputadas no exercicio.
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16.

As despesas tributarias representam os tributos incidentes sobre as receitas
operacionais da Companhia, incluindo os valores apurados no ambito do Regime
de Tributacao Especifica do Futebol - TEF, instituido pela Lei n® 14.193/2021.

Apesar da reducdo das receitas operacionais em 2025, a Administracdo manteve
acdes voltadas ao equilibrio financeiro e a continuidade operacional da
Companhia, priorizando o controle de custos, reorganizagdo administrativa e
fortalecimento da estrutura esportiva e patrimonial do Clube.

Provisdes para contingéncias

O Cuiaba Esporte Clube, no curso normal de suas operacdes, € parte envolvida
em processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista, civel e
tributaria, decorrentes das atividades inerentes ao segmento desportivo e
empresarial em que atua.

A Administracdo da Companhia, suportada por avaliagcdes de seus assessores
juridicos externos e internos, realiza periodicamente o acompanhamento e
andlise dos processos em andamento, considerando o estagio processual,
histérico de decisdes, jurisprudéncias aplicaveis e demais elementos disponiveis
na data-base das demonstracdes contabeis.

As provisBes para contingéncias sdo constituidas quando a Administragdo
entende que existe obrigagéo presente decorrente de eventos passados, cuja
probabilidade de perda seja classificada como provavel e cujo valor possa ser
estimado com razoavel seguranca, em conformidade com o0s critérios
estabelecidos pelo CPC 25 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

Os passivos contingentes classificados com expectativa de perda possivel sdo
objeto de divulgacdo em notas explicativas, enquanto aqueles classificados
como perda remota ndo sdo provisionados nem divulgados, conforme previsto
nas normas contébeis vigentes.

Em 31 de dezembro de 2025, com base nas avaliagbes efetuadas pela
Administracdo e nos pareceres emitidos por seus assessores juridicos, o Cuiaba
Esporte Clube ndo possuia contingéncias classificadas com risco provavel de
perda que demandassem constituicdo de provisdo contabil nas demonstragées
financeiras. A companhia possui alguns processos com risco possivel no total de
R$ 3.073.667, todos acompanhados pelo juridico.

A Administracdo entende que 0s processos existentes ndo representam risco
relevante capaz de comprometer a situagéo patrimonial, financeira ou a
continuidade operacional da Companhia na data-base das demonstracdes
contabeis.
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17. Partes relacionadas

18.

O Cuiab4 Esporte Clube realiza a identificacdo e o monitoramento de operacdes
com partes relacionadas em conformidade com as disposi¢des do CPC 05 (R1) -
Divulgacéo sobre Partes Relacionadas.

S80 consideradas partes relacionadas os membros da Administragédo, Conselho
de Administracdo, diretores estatutarios, acionistas com influéncia significativa
na Companhia e demais entidades ou pessoas fisicas que possuam capacidade
de exercer influéncia relevante nas decisdes operacionais, financeiras ou
estratégicas da Companhia.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificadas
operacles relevantes com partes relacionadas além da remuneragdo do
pessoal-chave da Administragdo, registrada nos grupos de custos e despesas
com pessoal.

A remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo compreende salarios, pro-
labore, encargos sociais, remuneragfes variaveis, direitos de imagem e demais
beneficios de curto prazo atribuidos aos administradores, dirigentes e
profissionais responsaveis pela gestdo estratégica, operacional e esportiva da
Companhia.

O Cuiaba Esporte Clube ndo possui obrigacdes relacionadas a beneficios pos-
emprego, planos de previdéncia complementar, beneficios de longo prazo ou
indenizacdes relevantes por rescisdo contratual relacionadas ao pessoal-chave
da Administragéo.

As atribuicdes, competéncias e funcionamento dos érgdos de governanca da
Companhia estdo definidos em seu Estatuto Social e demais instrumentos
societarios aplicaveis, cabendo ao Conselho de Administracdo e a Diretoria
Executiva a conducao das atividades operacionais, financeiras, administrativas
e estratégicas da Companhia.

Os membros da Administragdo sdo eleitos conforme as disposi¢des estatutarias
e legais aplicaveis a Sociedade Andnima do Futebol - SAF, observando-se o0s
prazos de mandato, competéncias e regras de governancga estabelecidas pela
legislagdo societaria vigente.

Avais

N&o foram concedidos avais em favor do quadro social ou de terceiros.
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Instrumentos Financeiros

O Cuiaba Esporte Clube mantém operagbes envolvendo instrumentos
financeiros, cujos principais ativos e passivos financeiros compreendem caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber, fornecedores, obrigacdes trabalhistas,
tributérias, empréstimos e demais obrigac6es operacionais.

A Administragdo da Companhia é responsavel pelo estabelecimento e
acompanhamento das politicas de gerenciamento de riscos financeiros, as quais
sdo definidas com o objetivo de identificar, monitorar e minimizar eventuais
exposicdes relacionadas as operacdes financeiras e operacionais.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Companhia possui politica de gerenciamento de riscos financeiros e
operacionais compativel com a natureza de suas atividades, contemplando
procedimentos de controle, acompanhamento e avaliacdo periddica das
operacoes realizadas.

A politica de gerenciamento de risco estabelece diretrizes para atuacgéo
financeira, defini¢cdo de algadas, acompanhamento de fluxo de caixa, controle
orcamentério e avaliagdo das contrapartes com as quais a Companhia mantém
relagbes comerciais e financeiras, buscando a mitigagdo de riscos e a
preservacdo da liquidez operacional.

A Administragdo monitora continuamente os riscos financeiros aos quais a
Companhia esta exposta, avaliando os impactos potenciais sobre o fluxo de
caixa, resultados e estrutura patrimonial, adotando medidas consideradas
adequadas as circunstancias.

Os principais riscos financeiros administrados pela Companhia séo:
Riscos de Crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade de inadimplemento das contrapartes
em operagcOes financeiras e comerciais, incluindo direitos a receber
relacionados a negociacdo de atletas, patrocinios, direitos de transmissdo e
demais receitas operacionais.

Para mitigacdo desse risco, a Administracdo realiza acompanhamento
permanente dos saldos a receber, analise da capacidade financeira das
contrapartes e monitoramento dos prazos de realizacdo dos créditos.

Adicionalmente, os recursos financeiros da Companhia sdo mantidos em
institui¢cdes financeiras consideradas de primeira linha, reduzindo a exposi¢éo
ao risco de crédito bancério.
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Riscos de Liquidez

O risco de liguidez é medido pela capacidade do Cuiaba Esporte Clube -
Sociedade Andnima de Futebol cumprir com suas obrigacdes de curto, médio e
longo prazo, tendo presente a sua estrutura de reservas financeiras, de ativos
e linhas de créditos disponiveis para captacdo de novos recursos e,
principalmente seus fluxos de caixa.

As principais obrigacdes Cuiaba Esporte Clube - Sociedade Anonima de Futebol
concentram-se, em ordem de relevancia, com agentes financeiros, os préprios
cooperados e fornecedores.

O gerenciamento do risco de liquidez € de responsabilidade da administracao,
gue delibera pela realizacdo de novos investimentos e a contratacao de recursos
no mercado financeiro mediante autorizagdo anual da assembleia geral dos
socios.

Na data base das demonstracfes contdbeis o indice de liquidez corrente e
liquidez geral eram de 4,38 e 2,53 respectivamente, ndo havendo indicativos
de falta de capacidade de liquidacdo das obrigacdes existentes, sejam de curto,
médio ou longo prazo.

Derivativos

Na data do balango ndo existiam quaisquer operagdes em aberto envolvendo o
mercado de derivativos com objetivo de cobertura de riscos ou que pudesse
oferecer riscos de qualquer natureza.

Riscos de Mercado

O risco de mercado decorre da possibilidade de oscilagbes em taxas de juros,
indices econbmicos e variacbes cambiais afetarem o0s ativos e passivos
financeiros da Companhia.

A exposicdo da Companhia a riscos cambiais e de taxas de juros € considerada
limitada, tendo em vista que suas operagdes sdo substancialmente realizadas
em moeda nacional e que ndo possui operagdes financeiras complexas ou
instrumentos derivativos relevantes.

Gestéo de Capital
A Administracdo administra sua estrutura de capital com o objetivo de assegurar

a continuidade operacional da Companhia, manter equilibrio financeiro e
maximizar a geracao de valor para seus acionistas e demais partes interessadas.
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20.

A gestdo de capital contempla o acompanhamento dos niveis de endividamento,
capacidade de geracdo de caixa, realizacdo de investimentos e necessidade de
captacao de recursos para suporte as operagdes esportivas e administrativas da
Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo entende que a estrutura de
capital e os instrumentos financeiros da Companhia encontram-se
adequadamente apresentados e compativeis com a natureza e porte de suas
operacoes.

Eventos subsequentes

A Administracdo do Cuiaba Esporte Clube avaliou os eventos ocorridos entre a
data de encerramento das demonstracdes contdbeis e a data de autorizacdo
para emissdo destas demonstracdes financeiras, em conformidade com o CPC
24 - Evento Subsequente.

Durante esse periodo, ndo foram identificados fatos relevantes, ajustes,
eventos econdmicos, financeiros, administrativos ou operacionais que
pudessem impactar de forma significativa a posicdo patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, tampouco que demandassem ajustes
ou divulgag6es adicionais nas presentes demonstracdes contabeis.

A Administracdo entende que os eventos ocorridos apds o0 encerramento do
exercicio social até a data de aprovagdo destas demonstracdes contabeis néo
alteram substancialmente as informacgdes financeiras apresentadas nem
comprometem a continuidade operacional da Companhia.
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